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QUAND PL’INDUSTRIE MONDIALISEE RENCONTRE
L’INDUSTRIE RURALE. HANOI ET SES PERIPHERIES
(VIETNAM)

SYLVIE FANCHETTFE

DANS LE DELTA DU FLEUVE ROUGE DENSEMENT PEUPLE (1 230 HABITANTS/KM?
EN 20090 DU NORD VIETNAM, LA POPULATION RURALE A, DEPUIS PLUSIEURS
SIECLES, DEVELOPPE DES ACTIVITES ARTISANALES ET INDUSTRIELLES EN LIEN AVEC
LA RIZICULTURE INONDEE TRES INTENSIVE. DES VILLAGES DE METIFR ARTISANAUX
SE SONT SPECIALISES DANS UNE LARGE GAMME DE PRODUITS DESTINES AUX
MARCHES NATIONAL ET INTERNATIONAL ET OCCUPENT 18 % DU TOTAL DE LA
POPULATION ECONOMIQUEMENT ACTIVE (PEA) RURALE. ORGANISES EN CLUSTERS),
UN  MILLIEFR DE VILLAGES SE SONT MODERNISES FT  DIVERSIFIES, DEPUIS
POUVERTURE ECONOMIQUE DES ANNEES 1980. ILS POLARISENT, UNE MAIN-
D'(GEUVRE DE PLUSIEURS MILLIERS D'ACTIFS, LOCALEMENT OU AU NIVFAU
INTERPROVINCIAL ~ CEPENDANT, DE NOMBREUX FACTEURS FREINENT LEUR
EXPANSION, NOTAMMENT [’ACCES AUX TERRES DANS UN CONTEXTE DE
SPECULATION ET DE LIBFRALISATION FONCIERE LIEE A LA METROPOLISATION
D'UNE CAPITALE EN PLEIN RATTRAPAGE URBAIN, LA CONCURRENCE EXACERBEE
AVEC LA CHINE ET LES ENTREPRISES DU SECTEUR FORMEL ET, ENFIN, LA NECESSAIRE
ADAPTATION AUX NORMES DE PRODUCTION INTERNATIONALE POUR INTEGRER
LES MARCHES DE LEXPORT [FANCHETTE, 2011].

DEPUIS LA FIN DES ANNEES 1980, APRES 30 ANS DE COLLECTIVISME, UETAT A
ENTREPRIS DE RELANCER SON ECONOMIE EN PLEINE CRISE. LE DO/ MOI OU
RENOUVEAU TEMOIGNE DE SA VOLONTE DINTEGRER LE MARCHE INTERNATIONAL,
DE STIMULER LINITIATIVE PRIVEE FT DE DECOLLECTIVISER LES MOYENS DE
PRODUCTION, MEME SI LES TERRES AGRICOLES RESTENT SOUS SON CONTROLE,
POUR ATTIRER LES CAPITAUX FTRANGERS DANS I'INDUSTRIE ET DANS LE SECTEUR
IMMORBILIER, UETAT EFFECTUE EN PLUSIEURS FTAPES DE NOMBREUSES REFORMES
FONCIFRES, ADMINISTRATIVES ET SOCIALES, ET ABANDONNE SA POLITIQUE
D'ACCOMPAGNEMENT DE LA PETITE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, POURTANT PLUS
GRANDE CONSOMMATRICE DE MAIN-D'(EUVRE LOCALE. A UOMBRE DE LA CHINE,
UN DE SES PARTENAIRES PRIVILEGIES, LE VIETNAM POSSEDE DES ATOUTS
ATTRACTIFS POUR LES INVESTISSEURS : UNE MAIN-D'GEUVRE PEU CHERE ET DES
POLITIQUES FONCIERES FAVORABLES. DES PARCS INDUSTRIELS SONT EDIFIES SUR DE
GRANDES PORTIONS DE RIZIFRES ET  CONTRIBUENT LARGEMENT A LA
PRODUCTION INDUSTRIELLE DE LA REGION (40 % DANS LE CAS DE LA PROVINCE
DE HANOI). PAR AILLEURS, EN AOUT 2008, LE GOUVERNEMENT VIETNAMIEN DECIDE
DETENDRE LES LIMITES ADMINISTRATIVES DE LA PROVINCE CAPITALE EN
ANNEXANT LA PROVINCE OCCIDENTALE DE HA TAY, FT DENCADRER SON
DEVELOPPEMENT PAR UN SCHEMA DIRECTEUR AMBITIEUX A I'HORIZON 2030
POUR QUELLE SE HISSE AU NIVEAU DES GRANDES METROPOLES D'ASIE.

LE SECTEUR INDUSTRIEL EMBAUCHE DE PLUS EN PLUS D’ACTIFS DANS LE DELTA
DU FLEUVE ROUGE, ET NOTAMMENT DANS LA PROVINCE DE HANOI ELARGIE :
283 % DE LA POPULATION ECONOMIQUEMENT ACTIVE (+15 ANS) Y TRAVAILLE, SOIT

“GEOGRAPHE, IRD, CEPED \ /

| CLUSTER DE VILLAGES DE METIER : SYSTEME PRODUCTIF LOCALISE QUI REGROUPE DES ATELIERS ET
DES ENTREPRISES D'UN MEME SECTEUR APPARTENANT A DES VILLAGES DE METIER D'UN MEME
VOISINAGE.
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UN CHIFFRE PLUS ELEVE QUE LA MOYENNE NATIONALE (21 %) [GSO, 2010]. LE
SECTEUR INFORMEL EST LE PLUS CREATEUR DEMPLOI SUIVI DE PRES PAR LES
ENTREPRISES A CAPITAUX ETRANGERS QUI REPRESENTENT 44 % DES EMPLOIS DU
SECTEUR PRIVE NON AGRICOLE EN 2008 INGUYEN, 2012]. LE SECTEUR ARTISANO-
INDUSTRIEL JOUE UN ROLE CROISSANT DANS LECONOMIE RURALE ET PERD DE
SON IMPORTANCE DANS LES VILLES, DE PLUS EN PLUS TERTIARISEES. DEUX TYPES
D’ENTREPRISES OCCUPENT LA MAIN-D'CEUVRE INDUSTRIELLE EN MILIEU RURAL :
CELLE DES CLUSTERS DE VILLAGES DE METIER (17 % DES EMPLOIS RURAUX) ET CELLE
DES USINES DELOCALISEES DANS LES ZONES INDUSTRIELLES.

A PARTIR D’ENQUETES EFFECTUEES DE 2003 A 2010% DANS PLUSIEURS VILLAGES
DE MFETIER DES ENVIRONS DE HANOI OU DES PROJETS RESIDENTIELS ET
INDUSTRIELS ONT FTE MIS EN PLACE, FT DENTRETIENS RFALISES EN 2013 DANS
PLUSIEURS ZONES INDUSTRIELLES, CET ARTICLE SE PROPOSE D'ANALYSER LES
CAPACITES DEMBAUCHE DES DIFFERENTS TYPES D’ENTREPRISES ARTISANALES ET
INDUSTRIELLES, DE LEUR ACCES AU FONCIFR ET DES RELATIONS QUELLES
ENTRETIENNENT. NOUS NOUS INTERROGEFRONS SUR L'IMPACT DE LINDUSTRIE
MONDIALISEE SUR CELLE, MILLENAIRE, DES VILLAGES DE METIER. NOUS ETUDIERONS
DE FACON PLUS DETAILLFE, DANS LE CLUSTER DE LA PHU, LIMPACT DES
EXPROPRIATIONS DES PAYSANS PLURIACTIFS SUR I'ORGANISATION DU SYSTEME
DES CLUSTERS DE VILLAGES DE METIER FONDES SUR LEUR ASSOCIATION AVEC
UAGRICULTURE.

LES CLUSTERS DE VILLAGES DE Ml:::l“IER : UN SYSTEME DE PRODUCTION
LOCALISE TRES FLEXIBLE EN PERPETUELLE RECOMPOSITION

DANS LES CAMPAGNES DU DELTA DU FLEUVE, UN MODE DE PRODUCTION
LOCALISE ORIGINAL SE MODERNISE ET PREND DE DAMPLEUR. FONDES SUR UN
SUBSTRAT DE VILLAGES A VOCATION ARTISANALE RELIES AU SEIN DE RESEAUX
COMMERCIAUX ET LIGNAGERS, DES CLUSTERS DE VILLAGES DE METIER CHERCHENT
LEUR VOIE DANS LE CONTEXTE DE LA TRANSITION INACHEVEE VERS DECONOMIE
DE MARCHE.

LIN SYSTEME ANCIEN QUI TROUVE SON ANCRAGE DANS [A SOCIETE
VILLAGEOISE DELTAIQUE

LES VILLAGES DE METIER ONT EMERGE DES LE xIF SIECLE DANS LES ALENTOURS DE
HANOI POUR LA PRODUCTION D'OBJETS NECESSAIRES AU FONCTIONNEMENT DE
LA CAPITALE IMPERIALE ET A I’APPROVISIONNEMENT EN PRODUITS DE PREMIERE
NECESSITE D'UNE SOCIETE VILLAGEOISE TOURNEE VERS PAUTOCONSOMMATION.
[LS ONT DEPUIS TOUJOURS ETE INTEGRES DANS DES RESEAUX LIES A LA CAPITALE
FT AUX MARCHES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX.

> CET ARTICLE SINSCRIT DANS LE CADRE DE DEUX PROGRAMMES DE RECHERCHE QUE J'Al DIRIGES AU
VIETNAM : () «LESSOR DES  VILLAGES DE MFETIER :  LE  DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
LINDUSTRIALISATION ET LURBANISATION DES CAMPAGNES DANS LE DELTA TRES PEUPLE DU FLEUVE
ROUGE », FINANCE PAR LE FSP2 EN SCIENCES SOCIALES (2005-2008) ET MENE EN PARTENARIAT DEPUIS
NOVEMBRE 2003 ENTRE LIRD ET LE CENTRE FOR AGRARIAN SYSTEMS RESEARCH AND DEVELOPMENT
(CASRAD) DE PACADEMIE DES SCIENCES AGRICOLES DU VIETNAM ET UONG PHANO DU VIETNAM ET
(2) « LES DYNAMIQUES TERRITORIALES A LA PERIPHERIE DES METROPOLES DU SUD » FINANCE DE PAR
LANR « LES SUDS » (2008-2012) ET MENE EN PARTENARIAT ENTRE LUMR PRODIG, LE CIRAD ET LE
CASRAD. DANS CE CADRE, NOUS AVONS EFFECTUE PLUSIEURS TYPES D’ENQUETES DANS DES VILLAGES
DE METIER CHOISIS A PARTIR DES CARTES DE VILLAGES, EN FONCTION DE LEUR ACTIVITE, DE LEUR
ORGANISATION EN CLUSTER ET DE LIMPACT DE LA METROPOLISATION SUR LEUR EVOLUTION. JAl
ENQUFETE PERSONNELLEMENT  DIFFERENTS TYPES D'ARTISANS, COMMERCANTS, MEMBRES DES
COLLECTIVITES LOCALES, ET PAYSANS, DANS UNE QUARANTAINE DE VILLAGES.
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CE SYSTEME DE PRODUCTION EST SPECIFIQUE DES DELTAS RIZICOLES TRES
PEUPLES. LES TRAVAUX DE REPIQUAGE DEMANDENT, A LA SAISON, BEAUCOUP DE
MAIN-D'CEUVRE ET, PENDANT LA MORTE-SAISON, LES PAYSANS SADONNENT A
D’AUTRES ACTIVITES, LEURS PETITES PARCELLES ETANT INCAPABLES DE LES NOURRIR
TOUTE LANNEE AINSI DE NOMBREUX VILLAGES SE SONT SPECIALISES DANS
LARTISANAT, ACTIVITE DEMANDANT PEU DE CAPITAL ET POUVANT ABSORBER UNE
MAIN-D'CEUVRE NOMBREUSE DE FACON SAISONNIERE.

DEPUIS POUVERTURE ECONOMIQUE DES ANNEES 1980, UN NOMBRE CROISSANT
DE VILLAGES A DEVELOPPE DE NOUVELLES ACTIVITES OU INTENSIFIE SA
PRODUCTION SUITE A DOUVERTURE DES FRONTIERES, A LA LIBERTE
DENTREPRENDRE, A IACCELERATION DES RAPPORTS VILLES-CAMPAGNES, BRIDES
PENDANT L'FPOQUE COLLECTIVISTE, ET AUX POLITIQUES INCITATIVES. EN 2006, ON
COMPTE ENVIRON 1 000 VILLAGES DE METIER DANS LE DELTA DU FLEUVE ROUGE,
ORGANISES EN  CLUSTERS. CES LOCALITES PRODUISENT UNE LARGE VARIETE
D’'ARTICLES DESTINES A LA VIE QUOTIDIENNE DES VILLAGEOIS FT A PEXPORTATION.
LA POPULATION Y BENEFICIE DE REVENUS PLUSIEURS FOIS SUPERIEURS A CEUX DES
VILLAGES AGRICOLES ET A PU AINSI INVESTIR DANS LE BATI ET AMELIORER SES
CONDITIONS DE VIE.

DANS LA PROVINCE DE HANOI, QUELQUES GROS CLUSTERS DE PLUS DE 10 000
ACTIFS SPECIALISES DANS LA MENUISERIE, LE TEXTILE OU I'’AGROALIMENTAIRE
EMERGENT (VOIR CARTE 1). BAC NINH, A UEST DE LA CAPITALE, COMPTE QUELQUES
CLUSTERS DE VILLAGES TRES DYNAMIQUES ET INDUSTRIALISES (METALLURGIE OU
PAPETERIE) DONT CERTAINS REGROUPENT PLUS DE 20 000 ACTIFS.

CARTE I : LES VILLAGES DE METIER DANS LES PROVINCES DE HANOI HA TAY ET BAC
NINH EN 2006
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Les villages de métier dans les provinces
de Ha Tay, Ha Néi et Bac Ninh en 2006
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Sources: JICAMARD 2000, Enquétes Casrad / IRD 2006 )
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DES  CLUSTERS DE VILLAGES  OR GANISES A PLUSIEURS NIVEAUX FT
INTEGRANT DES ENTREPRISES FORMELLES FT INFORMELLES

UN CLUSTER DE VILLAGES DE METIFR REGROUPE DES ENTREPRISES DE TAILLE, DF
STATUTS, DE MODE DE PRODUCTION FT DE TECHNIQUES DIFFFRENTS. IL
COMPREND UN NOMBRE VARIABLE DE LOCALITES ET D’ENTREPRISES DECLAREES OU
NON. LE FONCTIONNEMENT DE CES CLUSTERS DEPEND DE LA NATURE DES
ACTIVITES QUI Y SONT PRATIQUEES, CERTAINES TRES MANUELLES, D’AUTRES
MECANISABLES. LA CONCENTRATION GEOGRAPHIQUE DE PETITES ENTREPRISES
FAVORISE LES ECONOMIES D'ECHELLES, UNE MEILLEURE UTILISATION DES RESEAUX
DE FOURNISSEURS ET DE CLIENTELE, LA DIFFUSION DES SAVOIR-FAIRE AU SEIN
D'UNE SOCIETE PROFONDEMENT VILLAGEOISE. AINSI, LA PROXIMITE ENTRE LES
ENTREPRISES DU CLUSTER PARTICIPE A LA RAPIDE MISE EN CONNEXION D'UNE
MULTITUDE DE FOYERS FT DENTREPRISES AU SEIN DUN RESEAU DE
CONNAISSANCE.

CES CLUSTERS SORGANISENT A TROIS NIVEAUX :

- ENTRE LES VILLAGES : LE CENTRE PRINCIPAL, OU VILLAGE-MERE, CONCENTRE LES
PLUS GRANDS PRODUCTEURS ET DONNEURS D’'ORDRE, ENTREPRISES DECLAREES,
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SOUVENT MECANISEES ET REGROUPEES AU SEIN D'UNE ZONE ARTISANALE. LES
VILLAGES SATELLITAIRES OU COMPLEMENTAIRES ENTRETIENNENT DIFFERENTS
TYPES DE RELATIONS AVEC LE VILLAGE-MERE, CHACUN EST SPECIALISE DANS UN
TYPE DE_PRODUITS, MAIS DEPEND DES AUTRES POUR L'APPROVISIONNEMENT
EN MATIERES PREMIERES, SAVOIR-FAIRE ET TECHNIQUES DE PRODUCTION, ESPACE
DE PRODUCTION, SERVICES ET ACTIVITES ANNEXES, APPROVISIONNEMENT EN
MAIN-D'CEUVRE (SOUS-TRAITANCE, OUVRIERS OU APPRENTIYS) ;

- AU NIVEAU VILLAGEOIS: LE TRAVAIL EST DIVISE ENTRE DES ENTREPRISES
COMPLEMENTAIRES, CHACUNE EFFECTUANT SOIT UNE ETAPE DU PROCESSUS DE
PRODUCTION SOIT UN TYPE DE PRODUITS. SOUS LUEFFET DE LA MECANISATION
FT DE LA DIVERSIFICATION DE LA PRODUCTION, UNE PLUS GRANDE DIVISION
DU TRAVAIL SOPERE ENTRE FOYFRS FT ALLONGE LA CHAINE DE PRODUCTION.
LA MATIERE PREMIFRE RECUPEREE EST ECHANGEE AU SEIN DUNE LONGUE
CHAINE DE COLLECTEURS, PUIS EST TRIEE AU SEIN D'UNE MULTITUDE DE
FOYERS :

- ENTRE LES ENTREPRISES VILLAGEOISES ET LES ENTREPRISES FORMELLES DES ZONES
INDUSTRIELLES : DES GRANDES ENTREPRISES DES ZONES INDUSTRIELLES SOUS-
TRAITENT AUX ATELIERS SPECIALISES DES VILLAGES DE METIER LA FABRICATION
DE PIECES DETACHEES.

LA DIVISION DU TRAVAIL ENTRE LES VILLAGES DU CLUSTER SE FONDE EN
GRANDE PARTIE SUR LA SOUS-TRAITANCE DE LA MAIN-D'CEUVRE DE VILLAGES
SATELLITES. LES PLUS DYNAMIQUES SONT LIES AUX ENTREPRISES FAMILIALES DES
VILLAGES VOISINS PAR DES RELATIONS CONTRACTUELLES. ILS SONT A L'ORIGINE DE
LACTIVITE QUILS ONT DIFFUSEE DANS LEUR VOISINAGE. IL EXISTE TROIS TYPES DE
SOUS-TRAITANCE :

- CELLE DE LA PARTIE MANUELLE D’'UN ARTICLE SIMPLE A EXECUTER,
- CELLE DE LA PARTIE EFFECTUEE PAR DES MACHINES A DES ATELIERS MECANISES,

- CELLE DES PARTIES OUVRAGEES D'UN OBJET QUI DEMANDE UN SAVOIR-FAIRE
SPECIFIQUIE.

LA SOUS-TRAITANCE A DOMICILE RELEVE DE UEXTREME DIVISION DU TRAVAIL ET
DE LA RATIONALISATION DU SYSTEME DE PRODUCTION. CHAQUE OUVRIER
RENTABILISE SON SAVOIR-FAIRE OU SA MACHINE ET SINSCRIT DANS UN ESPACE DE
PRODUCTION LIMITE, LES DONNEURS D'ORDRES N'AYANT PAS DE PLACE DANS
LEUR USINE POUR ACCUEILLIR LES OUVRIERS EFFECTUANT LES DIVERSES ETAPES DU
PROCESSUS DE  PRODUCTION. CEST UN  SYSTEME FLEXIBLE EN  TERMES
DUTILISATION DE LA MAIN-D(EUVRE, ADAPTE A LA SAISONNALITE DES
COMMANDES [FANCHETTE, NGUYEN, 2012].

LES CLUSTERS DE VILLAGES FT LOUVERTURE SUR LF MONDE EXTFRIFUR

DANS LE CONTEXTE DE SON INTEGRATION AU MARCHE INTERNATIONAL (A
OMC) FT SURTOUT SUD-EST ASIATIQUE (PARTENAIRE DE ['ASEAN®), DE
'ACCELERATION DE LA MONDIALISATION, LES VILLAGES DE METIER ONT DIVERSIFIE
FT CHANGE LES STANDARDS DE PRODUCTION ET MECANISE CERTAINES ETAPES.
PAR LINTERMEDIAIRE DES DONNEURS D'ORDRES BRANCHES SUR LE MARCHE DE
EXPORTATION, LA PRODUCTION AUGMENTE, EMBARQUANT DE NOMBREUX
PETITS ATELIERS SATELLITES INFORMELS. TIRES PAR LES AGENTS DEXPORTATION, LES
CLUSTERS SETENDENT, PARFOIS AU-DELA DES FRONTIERES — COMME CEST LE CAS
DE CELUI DE LA MENUISERIE D’ART DE DONG KY BRANCHE SUR SES HOMOLOGUES

3, ASSOCIATION DES NATIONS DU SUD-EST ASIATIQUE
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CHINOIS DE LA REGION DE CANTON — ET DIVERSIFIENT LEUR PRODUCTION, LA
MODERNISENT ET CHERCHENT A SADAPTER AUX MARCHES DIVERSIFIES.

AVEC LE DESENGAGEMENT DE LETAT, SEULES LES ENTREPRISES FORMELLES
BENEFICIENT DORENAVANT DE REELLES POLITIQUES INCITATIVES, LES PETITES
ENTREPRISES FAMILIALES FTANT CONSIDERFES COMME PEU VIABLES ET SURTOUT
TRES POLLUANTES. EN EFFET, LA FORMALISATION LEUR FACILITE DACCES AUX
TERRAINS ET AUX CREDITS BANCAIRES INCITATIFS, MAIS ELLE SE SOLDE PAR UNE
AUGMENTATION DE LEURS COUTS DE PRODUCTION (TAXES PLUS FLEVEES, SUIVI
DU CODE DU TRAVAIL ET DE LENVIRONNEMENT). CEPENDANT, LE POIDS DE
LEMPLOI INFORMEL DANS LES ENTREPRISES FORMELLES RESTE TRES ELEVE: PEU
DEMPLOYES ONT DES CONTRATS DE TRAVAIL ET SONT COUVERTS PAR DES
ASSURANCES. CHAQUE PATRON NEGOCIE AU COUP PAR COUP LES CONDITIONS
DEMBAUCHE [FANCHETTE, NGUYEN, 2012].

AVEC LA CRISE DES MARCHES DE DEXPORT ET LE RENCHFERISSEMENT DU FONCIER
LIE A LA METROPOLISATION, CES ENTREPRISES SE SONT FRAGILISEES : ELLES ONT
PERDU LES ATOUTS DE LA FLEXIBILITE DE LINFORMEL ET DU SYSTEME DES
CLUSTERS. CERTAINES ENTREPRISES, PEU DE TEMPS APRES AVOIR CHANGE DE
STATUT, ONT FAIT FAILLITE. LA RECHERCHE DU CONTROLE D’'UNE PART ELEVEE DU
PROCESSUS DE PRODUCTION PAR CES ENTREPRISES, CECI AFIN DE REPONDRE PLUS
RAPIDEMENT AUX COMMANDES DESTINEFES A LEXPORT ET AUX NORMES DE
QUALITE QUE LE SYSTEME PAR SOUS-TRAITANCE DES CLUSTERS REND DIFFICILE,
RIGIDIFIE LE SYSTEME DE PRODUCTION. LA PLUS GRANDE FLEXIBILITE DU SYSTEME
DEMBAUCHE DE LA MAIN-D'CEUVRE DES CLUSTERS, LA PLURIACTIVITE DES
ENTREPRISES, ET NOTAMMENT LE ROLE JOUE PAR [D’AGRICULTURE, ET LA
CONFIANCE ENTRE PARTENAIRES PERMETTENT DE SUPPORTER PLUS FACILEMENT
LES CRISES ECONOMIQUES, ET NOTAMMENT CELLE QUI A TOUCHE DE PLEIN FOUET
LE MARCHE DE UEXPORTATION EN 2008.

AINSI, CERTAINES ACTIVITES COMME LA VANNERIE PAR EXEMPLE, DESTINEE
ESSENTIELLEMENT A DEXPORTATION, ONT ETE TOUCHFEES DE PLEIN FOUFT PAR
CETTE CRISE. LA CONCURRENCE AVEC LES PAYS D’ASIE PLUS PERFORMANTS, COMME
LINDONESIE, A SINISTRE CE SECTEUR. LA PRESSION A LA BAISSE DES PRIX PAR DES
GRANDS GROUPES COMME IKEA QUI CHERCHENT A SOUS-TRAITER LES GRANDES
ENTREPRISES DONNEUSES D’ORDRE SE REPERCUTE SUR LINTEGRALITE DE LA
CHAINE. LES FAIBLES PRIX AUX SOUS-TRAITANTS SE TRADUISENT PAR UNE FAIBLE
QUALITE DES ARTICLES QUI NE PEUVENT ENSUITE ETRE EXPORTES: CEST UN
VERITABLE CERCLE VICIEUX.

SELON UN RAPPORT DE I'ACADEMIE VIETNAMIENNE DES SCIENCES SOCIALES SUR
LA CRISE FINANCIERE DE 2009, LES COMMANDES DES MARCHES INTERNATIONAUX
AUX VILLAGES DE METIER AURAIENT BAISSE DE 30 % EN 2009, A LA MEME PERIODE
EN 2008. LES ENTREPRISES EMBAUCHENT MOINS, NOTAMMENT LES NOMBREUX
ATELIERS SOUS-TRAITES. CEPENDANT, EN RAISON DE LINFLATION, LE SALAIRE
MINIMUM A AUGMENTE EFT MALGRE LA BAISSE DES COMMANDES, SEULS DES
SALAIRES PLUS ELEVES PARVIENNENT A ATTIRER LES MIGRANTS QUI TRAVAILLENT
DANS LES PLUS GRANDES ENTREPRISES [VIETNAM ACADEMY OF SOCIAL SCIENCES,
20009].

LES ENTREPRISES QUI ONT DIVERSIFIE LEURS MARCHES SE TOURNENT VERS LE
MARCHE INTERIEUR SEUL CAPABLE D'ABSORBER LA PRODUCTION ARTISANALE.
CEST LE CAS DU MARCHE DE LA MENUISERIE D’ART OU DE DAGROALIMENTAIRE.
DANS LES VILLAGES AYANT UNE DOUBLE ACTIVITE, COMME LA PHU, LE SECTEUR
BRANCHE SUR L’EXPORT, PRINCIPALEMENT LE TEXTILE, EST EN CRISE, TANDIS QUE
CELUI DESTINE ESSENTIELLEMENT AU MARCHE NATIONAL, LA CONFISERIE, SE
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DEVELOPPE ET SE MODERNISE GRACE A LA CONVERSION DES ENTREPRISES
FORMELLE AUPARAVANT SPECIALISEES DANS LE TEXTILE.

OUVERTURE ECONOMIQUE, METROPOLISATION DE LA VILLE DE
HANOI ET EMERGENCE DE L’'INDUSTRIE MONDIALISEE

CROISSANCE  DE LA PRODUCTION  INDUSTRIELLE,  INVESTISSEMENTS
ETRANGERS ET FAIBLE IMPACT SUR LEMPLOI LOCAL

DANS LE CADRE DE LA TRANSITION VERS UNE ECONOMIE DE MARCHE LE
VIETNAM COMPTE SUR LINVESTISSEMENT ETRANGER POUR DEVELOPPER SON
ECONOMIE ET NOTAMMENT LINDUSTRIE. EN DEUX DECENNIES, LE PNB A CRU A UN
RYTHME DE 75 % PAR AN, ET DEPUIS LES ANNE]ES 2000, PARMI LES PAYS D'ASIE, LE
VIETNAM SE SITUE APRES LA CHINE EN MATIERE DE TAUX DE CROISSANCE. IL
COMMENCE D'AILLEURS A LA CONCURRENCER, LA HAUSSE DES SALAIRES AN CHINE
POUSSANT LES INVESTISSEURS ETRANGERS A SE DELOCALISER AU VIETNAM. LE TAUX
DE CROISSANCE DES EXPORTATIONS EST LE PLUS ELEVE D’'ASIE. ENTRE 1990 ET 2006,
LA PART DE LINDUSTRIE DANS LE PNB EST PASSEE DE 23 A 42 % ET CELLE DANS
LEMPLOI TOTAL DE 132 % A 189 %. LA CROISSANCE ANNUELLE DE LEMPLOI DANS
LINDUSTRIE ATTEINT 7 % PAR AN DEPUIS LE DEBUT DES ANNEES 2000 [CLING £T°
AL, 2009].

DANS LA PROVINCE ELARGIE DE HANOI, LES PARCS INDUSTRIELS, OU K#(I CONG
NGHIEP (KCN), SE DEVELOPPENT RAPIDEMENT. SYMBOLES DE LINTEGRATION AU
MARCHE MONDIAL, LES KCN FONT LOBJET DE POLITIQUES FISCALES ET FONCIERES
TRES FAVORABLES POUR LES INVESTISSEURS ETRANGERS. ON EN COMPTE 19 DANS
LA PROVINCE, SUR UNE SUPERFICIE DE 7526 HA, 8 ETANT EN ACTIVITE ET LES
AUTRES EN COURS DE REALISATION. SUR LE PLAN MACROECONOMIQUE, LES
PERFORMANCES DES ENTREPRISES SONT TRES INTERESSANTES POUR  LES
AUTORITES : ELLES PRODUISENT 40 % DE LA VALEUR INDUSTRIELLE DE LA
PROVINCE ET ELLES EMBAUCHENT EN 2010 ENVIRON 102 573 ACTIES [VU, NGUYEN,
2012]. CEPENDANT, SI LON ETUDIE LIMPACT LOCAL DE CES PARCS INDUSTRIELS SUR
LEMPLOI, SUR LUSAGE DES SOLS ET SUR LES TRANSFORMATIONS SOCIALES, LES
PERFORMANCES PARAISSENT MOINS EVIDENTES,

ENVIRON 70 % DES OUVRIERS DES KCN DE HANOI VIENNENT D'AUTRES
PROVINCES [VIET, 2001]. LES OUVRIERS MIGRANTS REPRESENTERAIENT 80 % DE LA
MAIN-D’(EUVRE TRAVAILLANT DANS LES PARCS INDUSTRIELS AU VIETNAM, TANDIS
QUE LES MIGRANTS TEMPORAIRES COMPOSERAIENT 60 % [VGCL, 2008]. SI, SELON
LES TEXTES REGISSANT LES EXPROPRIATIONS, 'EMPLOI LOCAL EST CENSE ETRE
PRIVILEGIE PAR LES ENTREPRISES INSTALLEES DANS CES PARCS INDUSTRIELS, DANS LA
REALITE, PEU DE VILLAGEOIS EN PROFITENT. CONTRAIREMENT A ['FPOQUE
COLLECTIVISTE OU LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DEVAIENT EMBAUCHER SUR
PLACE LES VILLAGEOIS, LES ENTREPRISES DE LA MONDIALISATION SUIVENT DES
LOGIQUES DIFFFRENTES.

CELA CREE UNE PRESSION SUR I’EMPLOI ENTRE LES VILLAGEOIS EXPROPRIES, A LA
RECHERCHE DE MOYENS POUR SE RECONVERTIR, ET LES MIGRANTS. EN EFFET, LES
ENTREPRISES A CAPITAUX ETRANGERS EMBAUCHENT EN PRIORITE DES JEUNES DE
20 A 30 ANS, A 60 % FEMININS ET RAREMENT LES PAYSANS EXPROPRIES AYANT
PLUS DE 30 ANS. LE MODE DE RECRUTEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE PAR DES
BROKERS (LE SYSTEME DE RECRUTEMENT PAR LES AGENCES DEMPLOI EST PEU
PERFORMANT) FAVORISE L[A CORRUPTION ET CIBLE PRIORITAIREMENT  LES
PERSONNES EFTRANGERES A LA ZONE DE RECRUTEMENT, PEU AU COURANT DES
PRATIQUES ILLICITES DE CES DERNIERS [DO, TRAN, 2008].
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PAR AILLEURS, LES PATRONS PREFERENT EMBAUCHER DES JEUNES VENUS
D’AILLEURS, SENSES ETRES PLUS DOCILES FT PEU INTEGRES LOCALEMENT POUR
EVITER LE DEVELOPPEMENT DE MOUVEMENTS SOCIAUX. ENFIN, UNE PARTIE DES
VILLAGEOIS REFUSE DE TRAVAILLER DANS LES USINES ETRANGERES OU LES SALAIRES
SONT TRES FAIBLES, LES CADENCES DURES, LES CONTRATS SAISONNIERS FT LES
HEURES SUPPLEMENTAIRES PARFOIS NON PAYEES. DE MEME, DANS LES VILLAGES DF
METIER, LES ARTISANS PREFERENT ETRE A LEUR COMPTE ET TRAVAILLER EN SOUS-
TRAITANCE QUE D'ALLER A LUSINE POUR DES RAISONS DE GESTION DE LEUR TEMPS
ET SURTOUT ETRE LIBRE EN PERIODE DE MOISSON. LA GRANDE MONOTONIE ET LA
DURETE DU TRAVAIL A LA CHAINE DE LEUR CONVIENT PAS,

CE TYPE DINDUSTRIE APPORTE DES REVENUS TEMPORAIRES AU VIETNAM ET EST
TRES SENSIBLE A LA CONJONCTURE ECONOMIQUE INTERNATIONALE, CAR IL EST
ESSENTIELLEMENT BRANCHE SUR LES MARCHES D’EXPORTATION ACTUELLEMENT EN
CRISE.

DEPUIS LA CRISE DE 2008-2009, DE NOMBREUSES ENTREPRISES ETRANGERES, QUI
SONT EN REALITE DES SUCCURSALES DE GRANDS GROUPES, ONT VU LEURS
COMMANDES BAISSER  ET NE PEUVENT EMBAUCHER LEUR MAIN-D'(EUVRE
CONTRACTUELLE. ELLES NE RECONDUISENT PAS LES CONTRATS TEMPORAIRES DES
OUVRIERS ET REDUISENT LE TEMPS DE TRAVAIL DU VOLANT D'OUVRIERS EN
CONTRATS A DUREE INDFTERMINEE. ESPFRANT QUE LA CRISE RESTE
CONJONCTURELLE, CES ENTREPRISES HESITENT A SE DEFAIRE DE CES OUVRIERS DFEJA
FORMES. RESTER DANS LEUR DORTOIR AVEC DES SALAIRES DIMINUES EN I’ABSENCE
D'HEURES SUPPLEMENTAIRES DEVIENT DIFFICILE POUR LES JEUNES MIGRANTS,

LA PLUPART DES PARCS INDUSTRIELS NE POSSEDENT PAS DE LOGEMENTS POUR
LEURS OUVRIERS, A QUFLQUES EXCEPTIONS PRES COMME PHU NGHIA AU SUD-
OUEST DE LA CAPITALE. LES ENTREPRISES QUI SINSTALLENT DANS LES KCN SONT EN
GENERAL ETRANGERES (JAPON, COREE, CHINE) FT CHERCHENT UN RETOUR SUR
INVESTISSEMENT TRES RAPIDE. PARMI LES HUIT PARCS INDUSTRIELS EN ACTIVITE DE
HANOIL, SUR LES 110 000 OUVRIERS EMBAUCHES, SEULS 16 300 SONT LOGES SUR
PLACE [NGUYEN, 2011]. LES OUVRIERS SONT OBLIGES DE CHFRCHER DES CHAMBRES
DANS LES VILLAGES VOISINS.

CEPENDANT, LES DEUX SYSTEMES DE LOCATION DE CHAMBRES (DANS LES KCN
ET DANS LES VILLAGES VOISINS) NE SEMBLENT PAS ADAPTES AUX JEUNES OUVRIERS
FRAICHEMENT DEBARQUES DE LEUR VILLAGE. LES CHAMBRES DES KCN, SI FLLES NE
SONT PAS TRES CHERES, SONT SUROCCUPEES ET STRICTEMENT CONTROLEES PAR
DES SURVEILLANTS QUI IMPOSENT DES HORAIRES QUASI MILITAIRES. LES CHAMBRES
DANS LES VILLAGES DES ALENTOURS SONT CHFRES, NOTAMMENT DANS LE
PERIURBAIN, ET DE TRES FAIBLE QUALITE. POUR PAYER LEUR LOYER CERTAINS
JEUNES SE REGROUPENT ET VIVENT DANS DES CONDITIONS DIFFICILES. LA CRISE A
DES EFFETS D'ENTRAINEMENT SUR LES SERVICES ASSOCIES QUI SE SONT DEVELOPPES
DANS LES VILLAGES D’ACCUEIL DES MIGRANTS (RESTAURATION, LOCATION DE
CHAMBRES, SERVICES DIVERS), CAR UNE PART FLEVEE DE CEUX-CI EST RETOURNEE
AU VILLAGE FAUTE DEMBAUCHE. LES DORTOIRS SONT A MOITIE VIDES ET LES
ANCIENS PAYSANS RECONVERTIS EN LOGEURS SE PLAIGNENT DE NE PAS
RENTABILISER CET INVESTISSEMENT FAUTE DE LOCATAIRES.

UNE GRANDE INDUSTRIF TRES CONSOMMATRICE DE TERRES FT AUX
LOGIQUES DIMPLANTATIONS LIFES A LA RENTABILITE DU CAPITAL ET LA
PROXIMITE DES AXES ROUTIER.

LA CARTE DES TROIS TYPES DE ZONES INDUSTRIELLES, K-/ CONG NGHIEP (KCN),
CUM CONG NGHIEP, (CCN), ZONES INDUSTRIELLES POUR LES PME ET D/EM CONG
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NGH[EP (DCN) ZONES ARTISANALES VILLAGEOISES (VOIR CARTE 2), MONTRE LES
DIFFERENTES LOGIQUES DE LEURS IMPLANTATIONS ET LEUR REPARTITION DANS LA
PROVINCE

CARTE 2. ZONES, CLUSTERS ET SITES INDUSTRIELS DANS LA PROVINCE DE HANOI

Parcs, zones et sites industriels
dans les districts de Ha Né1 en 2006

B  parc industriel en activité
O parcindustriel en construction
@  zone industrielle en activité

zone industrielle en construction
= site industriel en activite

Thuting Tin district

W chef-lieu district
\\_,-f route nationale
e — route départementale

SOURCES : RAPPORT N© 72/BC, DEPARTEMENT DE LINDUSTRIE LOCALE, MINISTERE DE LINDUSTRIE DU
16 DECEMBRE 2008 SUR LES ZONES INDUSTRIELLES ; WORD BANK, 29 OCTOBRE 2010, « INDUSTRIAL
WASTEWATER MANAGEMENT IN RIVER BASINS NHUE-DAY AND DONG NAI PROJECT. INVENTORIES OF
INDUSTRIAL ESTATES » ; MASTER PLAN HANOI : CARTE DES ZONES INDUSTRIELLES EN ACTIVITE, EN
COURS DE CONSTRUCTION. MINISTRY OF CONSTRUCTION ; PROJETS RESIDENTIELS ET INDUSTRIELS,
DISTRICT HOAI DUC 2008 ; PROJETS ACCEPTES PAR LE COMITE POPULAIRE DE LA PROVINCE DE HA
NOI SELON LA RESOLUTION 9643/UBND-KH & DT LE 6 OCTOBRE 2009.

EN 2010, 44 COMMUNES DE LA PROVINCE ACCUFILLENT DES KCN EN ACTIVITE
OU EN COURS DE CONSTRUCTION. ELLES SONT LOCALISEES LE LONG DES
AUTOROUTES ET VOIES RAPIDES PERMETTANT LACCES A PAEROPORT DE NOI BAI,
LE PORT DE HAI PHONG OU LA CAPITALE. ELLES SUIVENT LES LOGIQUES DE LA
METROPOLISATION, DU ROLE DES TRANSPORTS DANS LA STRUCTURATION
URBAINE ET D'UN AMENAGEMENT INITIE PAR LE HAUT, SANS PRISE EN COMPTE DES
REALITES ECONOMIQUES LOCALES. FLLES ONT DES EMPRISES FONCIERES TRES
LARGES (ENTRE 200 ET 400 HA) AU REGARD DES TERRES COMMUNALES LIMITEES
POUR I’AGRICULTURE ET IARTISANAT. LA PRESSION SUR LES TERRES A SURENCHERI
LEURS COUTS, DEVENUS PROHIBITIFS POUR LES PETITES ENTREPRISES. EN EFFET, LES
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KCN ONT UN ACCES PRIVILEGIE AUX TERRES INDUSTRIELLES ET BENEFICIENT DE
FACILITES FISCALES ET D'ACCES AUX MARCHES DE PEXPORT, CECI CONTRAIREMENT
AUX ENTREPRISES LOCALES, JUGEES PEU CONFORMES A LA MODERNISATION DU
PAYS,

CEPENDANT, MALGRE UNE CONJONCTURE ECONOMIQUE INTERNATIONALE PEU
FAVORABLE A LINVESTISSEMENT INDUSTRIEL ET UN TAUX DE REMPLISSAGE DE 46 %
[DANG, 2012], DE NOUVEAUX PARCS SONT EN COURS DEXTENSION, TANDIS QUE
D'AUTRES  SONT PROJETES ET POUR LESQUELS ON EXPROPRIE DE  GRANDS
PERIMETRES DE TERRES AGRICOLES. DES TERRES SONT GELEES PENDANT PLUSIEURS
ANNEES ET TARDENT A ETRE MISES EN PLACE FAUTE D’INVESTISSEURS. CERTAINES
TERRES ONT ETE REMISES EN CULTURE PAR LES PAYSANS DE FACON ILLEGALE,
TANDIS QUE D’AUTRES RESTENT EN FRICHE PENDANT DES ANNEES, EN RAISON DE
LA DESTRUCTURATION DU SYSTEME HYDRAULIQUE LES RENDANT IMPROPRES A
LAGRICULTURE. DANS LES COMMUNES OU SE TROUVENT DES VILLAGES DE METIER,
LE GEL DES TERRES CREE DE GRANDES FRUSTRATIONS. CELA POUSSE CERTAINS A
CONSTRUIRE DES ATELIERS DE FACON ILLEGALE SUR LES TERRES AGRICOLES,

LES CCN SONT DISPERSEES DANS UNE SOIXANTAINE DE COMMUNES. LEUR TAILLE
EST THEORIQUEMENT INFERIEURE A 75 HA. ELLES ACCUEILLENT GENERALEMENT LES
PME LOCALES, LES ENTREPRISES POLLUANTES DES VILLES OU LE PRIX DU FONCIER
EST DEVENU INACCESSIBLE. ELLES SONT LOCALISEES PRINCIPALEMENT LE LONG DES
ROUTES NATIONALES. UN QUART DES CCN EST INSTALLE DANS DES VILLAGES DE
METIER ET ACCUEILLE UN GRAND NOMBRE D’ENTREPRISES LOCALES ARTISANALES.
ELLES EMBAUCHENT PLUS FACILEMENT LA POPULATION LOCALE, NOTAMMENT
CELLES QUI RELEVENT DU SECTEUR PUBLIC.

LES DCN DEPASSENT RAREMENT 15 HECTARES ET DANS LA PLUPART DES CAS
SONT INSTALLEES DANS LES COMMUNES DE VILLAGES DE METIER. A LECART DES
GRANDS AXES, ELLES SONT DESTINEES A DELOCALISER LES ATELIERS DU CCEUR
VILLAGEOIS. SI' LA PREMIFRE GENERATION DE DCN A FTE CONSTRUITE A
UINITIATIVE DES COLLECTIVITES LOCALES, DEPUIS LES ANNEES 2005, EN RAISON DE
LA LIBERALISATION DU FONCIER, LA CREATION DES DCN EST DEVENUE TRES LENTE.
DE NOMBREUX ARTISANS N'ONT PAS LES MOYENS POUR Y LOUER DES PARCELLES
FT SE VOIENT LIMITES DANS LEURS PROJETS DE MECANISATION ET DE
DIVERSIFICATION DE LA PRODUCTION. SUR LES 176 PROJETS DE DCN APPROUVE
PAR LE MINISTERE DU COMMERCE ET DE LINDUSTRIE POUR LA PROVINCE DE
HANOIL SEULEMENT 49 ONT ETE MIS EN PLACE DONT 37 DANS DES COMMUNES DE
METIER.

LA COMPARAISON DE LA CARTE DE LA PEA INDUSTRIELLE EN 2009 ET CELLE DES
DIFFERENTS TYPES DE ZONES INDUSTRIELLES AMENE PLUSIEURS CONSTATS :

- LA PRESENCE DE KCN NA PAS DIMPACT SYSTEMATIQUE SUR  L'EMPLOI
INDUSTRIEL DANS LES COMMUNES OU ILS SONT IMPLANTES ;

- EN REVANCHE, LES CCN QUI ACCUEILLENT DES PME VIETNAMIENNES ONT UN
IMPACT SUR LA CREATION D’EMPLOI LOCAL ;

- LA SPHERE DINFLUENCE DES PETITS BASSINS DE MAIN-D'GGUVRE QUE
CONSTITUENT LES VILLAGES MERE DES CLUSTERS DE VILLAGES EST ELEVEE : LE
TAUX D'ACTIFS DANS UINDUSTRIE EST PLUS ELEVE DANS LES COMMUNES-SIEGES
DE CLUSTERS DE VILLAGES DE METIER TRES ACTIFS :

- CERTAINS DE CES CLUSTERS ATTIRENT UNE POPULATION OUVRIERE MIGRANTE
NOMBREUSE ET SOUS-TRAITENT ET POLARISENT UN VOLANT DE VILLAGES
VOISINS, OCCUPANT JUSQU'A 10 000 ACTIFS.
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LA PHU, UN CLUSTER DE VILLAGES DE METIER DANS LA TOURMENTE
DE LA METROPOLISATION : PRESSION FONCIERE, MODERNISATION ET
CONCURRENCE

AVEC LA METROPOLISATION DE LA CAPITALE, LE MARCHE FONCIER DE LA TERRE
CONSTRUCTIBLE SEST EMBALLE ET LA DIFFERENCE ENTRE LE PRIX DES TERRES
IMPOSE PAR LES PROVINCES ET LE MARCHE LIBRE NE FAIT QUE SACCROITRE. CETTE
INFLATION FONCIERE AFFECTE NEGATIVEMENT LES ACTIVITES AGRICOLES
INTENSIVES ET ARTISANALES DANS LES VILLAGES LES PLUS SOLLICITES PAR LES
INVESTISSEURS. IL EST DE PLUS EN PLUS DIFFICILE POUR LES ARTISANS D’ACCEDER
AUX TERRES DE PRODUCTION. VENDRE DE LA TERRE POUR CERTAINS DEVIENT
UNE ACTIVITE PLUS LUCRATIVE [NGUYEN, 2009].

UN ANCIEN VILLAGE DU CLUSTER DE LA SOIE QUI SEST ADAPTE A
LOUVERTURE DES MARCHES

LA PHU EST UN ANCIEN VILLAGE DU CLUSTER DE LA SOIEF, LOCALISE A UNE
QUINZAINE DE KILOMETRES AU SUD-OUEST DU CENTRE-VILLE DE HANOI (VOIR
CARTE ). IL EST AUJOURDHUI SPECIALISE DANS LES TEXTILES TRICOTES ET LA
CONFISERIE. GROS VILLAGE DE PRES DE 10 000 HABITANTS, IL. REGROUPE LE PLUS
D'ARTISANS ET OUVRIERS PARMI LES CLUSTERS DE VILLAGES DE LA PROVINCE DE
HANOIL SOIT 12 200 ACTIES [COMITE POPULAIRE DE LA PHU, 2009].

LE METIER DE LA SOIE N'A PAS SURVECU A LEPOQUE COLLECTIVISTE DANS CE
VILLAGE. EN 1959, UNE COOPERATIVE ARTISANALE A ETE CREEE POUR LE TISSAGE DE
SERVIETTES, DE VETEMENTS EN LAINE ET DE CHAUSSETTES QUE DON EXPORTAIT
VERS LES PAYS « FRERES » D’EUROPE DE LEST. PUIS UETAT A DONNE LES PLANS DE
PRODUCTION ET PERMIS AUX ARTISANS D’APPORTER LES MACHINES CHEZ EUX
POUR Y TRAVAILLER ET FAIRE PARTICIPER LES AUTRES MEMBRES DE LA FAMILLE. A
COTE DES ACTIVITES DE TISSAGE, LES FOYERS DE LA PHU FABRIQUAIENT DES
PRODUITS AGROALIMENTAIRES.

DEPUIS LE DOI MOI LE TRICOTAGE DE FILS DE LAINE SYNTHETIQUE SEST
RAPIDEMENT DEVELOPPE, TANDIS QUE CERTAINS ARTISANS SE SONT SPECIALISES
DANS LA BISCUITERIE. LES ARTISANS DE LA PHU ONT COMMENCE A ACHETER DES
MACHINES ORIGINAIRES DU SUD DU PAYS, ILS SE SONT MIS A LEUR COMPTE FT
ONT CHERCHE DE NOUVEAUX MARCHES. LE TRICOT APPROVISIONNE DEUX
MARCHES, ANCIEN MARCHE DES COOPERATIVES DE UEUROPE DE LEST, TOUJOURS
ACTIF ET QUI SERT DINTERMEDIAIRE POUR LES MARCHES OCCIDENTAUX, ET CELUI
DU BAS DE GAMME DESTINE AUX POPULATIONS MONTAGNARDES. LA
CONCURRENCE AVEC LES GRANDES ENTREPRISES NATIONALES NE LEUR PERMET PAS
D’ACCEDER AUX MARCHES URBAINS DE MEILLEURE QUALITE. POUR LES CONFISERIES,
SEUL LE MARCHE NATIONAL EST VISE.

DEPUIS LA FIN DES ANNEES 1990, AVEC LA MECANISATION, LA DIVERSIFICATION
DES ACTIVITES ET LOUVERTURE DES MARCHES, LA PRODUCTION AUGMENTE
RAPIDEMENT. LE NOMBRE D'ENTREPRISES DECLAREES AYANT CAPACITE A EXPORTER
NE CESSE LUI AUSSI D’AUGMENTER, PASSANT DE 70 UNITES EN 2009 A 132 EN 20I1.
QUANT AUX ATELIERS FAMILIAUX, ON EN DENOMBRE PLUS DE 300. PLUSIEURS
DIZAINES DE FOYERS SONT SPECIALISES DANS LE COMMERCE, LA COLLECTE DES
PRODUITS POUR LES COMPAGNIES LOCALES ET LE TRANSPORT DES PRODUITS
DANS TOUT LE PAYS. EN 2006, CHAQUE COMPAGNIE TEXTILE EMPLOIE EN
MOYENNE DE 200 A 500 ACTIFS, CHAQUE ATELIFR INFORMEL DE 4 A 20 [COMITE
POPULAIRE DE LA PHU, 2006]. LES DEUX SECTEURS SE PARTAGENT PLUS OU MOINS
A EGALITE DACTIVITE ARTISANO-INDUSTRIFLLE.
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JUSQU'AUX ANNEES 2000, PACTIVITE DU TRICOT DOMINAIT. MAIS DEPUIS QUE
DE GROSSES SOCIETES SE SONT CREFES, LA SURPRODUCTION POUSSE LES PRIX A LA
BAISSE ET L'ACTIVITE NEST PLUS RENTABLE. LA CRISE FCONOMIQUE DE 2008 A
PORTE UN COUP DUR A CE SECTEUR: LES COMMANDES ONT BAISSE SUR LE
MARCHE DE LEXPORT, ALORS QUE LE NOMBRE DE SOUS-TRAITANTS FTAIT EN
PLEINE CROISSANCE. FACE A LA HAUSSE DE L'OFFRE DE MAIN-D(EUVRE, LA
FACTURATION DES PIECES A BAISSE. LES ENTREPRISES ONT DIMINUE LEUR
PRODUCTION ET EMBAUCHENT MOINS.

UN CERTAIN NOMBRE D'ARTISANS, PRINCIPALEMENT LES PETITS PATRONS, ONT
ARRETE DE PRODUIRE PROVISOIREMENT, D’AUTRE DEFINITIVEMENT ET ONT VENDU
LEURS MACHINES. CERTAINS SE SONT RECONVERTIS DANS LA CONFISERIE, DAUTRES
DANS LES EMBALLAGES EN PLASTIQUE, TANDIS QUE LEFS GRANDES ENTREPRISES
FONCTIONNENT AU RALENTI ET DEBAUCHENT. LA TENDANCE GENFRALE DANS LE
TEXTILE EST A LA BAISSE.

LE SECTEUR DE LA CONFISERIE, EN REVANCHE, SEST DEVELOPPE ET SURTOUT
MECANISE. AUX ANCIENS PETITS ATELIFRS FAMILIAUX DE FABRICATION DE
BONBONS A LHYGIENE INCERTAINE, DONT LA PRODUCTION ETAIT VENDUE SUR
LE MARCHE DE DONG XUAN A HANOI SE SONT SUCCEDE DE GRANDES CHAINES
DE PRODUCTION MECANISEE DE BISCUITS, POUR LA PLUPART DECLAREES. EN EFFET,
DANS DALIMENTAIRE, LA DECLARATION DES ENTREPRISES EST UN GAGE DE
CONFIANCE FT PERMET DACCEDER A DES MARCHES PUBLICS AUXQUELS LES
ATELIERS INFORMELS N'ONT PAS DROIT. ELLES SE SONT INFILTREES DANS LA NICHE
DE LA CONFISERIE DESTINEE AUX COUCHES POPULAIRES, VOIRE DE PETITS
EMPLOYES ET FONCTIONNAIRES QUI NE PEUVENT ACCEDER AU MARCHE DES
PRODUITS IMPORTES BIEN PLUS CHERS. LES GRANDES ENTREPRISES DECLARFEES
FABRIQUENT DORENAVANT DINTEGRALITE DU PROCESSUS DE PRODUCTION SUR
DE GRANDES CHAINES AVEC TAPIS DE CUISSON QUI DEMANDENT BEAUCOUP
D'ESPACE. ELLES ONT BESOIN D’'UNE SUPERFICIE D’AU MOINS 500 M2 VOIRE 1 000 M?
POUR ETRE AUX NORMES ENVIRONNEMENTALES DE PRODUCTION. LA VENTE EN
GROS DES CONFISERIES SEFFECTUE DANS LA ZONE A SITUEE A LENTREE DU
VILLAGE OU UNE ACTIVITE COMMERCIALE INTENSE SEST DEVELOPPEE.

EN REVANCHE, DANS LE TEXTILE, LE PROCESSUS DE PRODUCTION EST TRES
FRAGMENTE, LE GROS DU TRICOTAGE SEFFECTUE A DOMICILE CHEZ LES SOUS-
TRAITANTS DES VILLAGES SATELLITES* ET LE DONNEUR D'ORDRES SOCCUPE DES
FINITIONS (ASSEMBLAGE, REPASSAGE, EMBALLAGE) DANS SON ATELIER OU SON
USINE. LES GROSSES ENTREPRISES SOUS-TRAITENT AUSSI UNE PARTIE DE LEURS
COMMANDES A DES ATELIERS DE LA PHU QUI A LEUR TOUR SOUS-TRAITERONT LE
TRICOTAGE DES DIFFERENTES PARTIES DU VETEMENT DANS D’AUTRES VILLAGES. LES
OUVRIERS DU TRICOT SONT PAYES A LA TACHE ET GAGNENT PLUS QUE CFUX QUI
TRAVAILLENT POUR LES ARTISANS « CONFISEURS »,

CETTE DERNIERE ACTIVITE EST TRES FATIGANTE, CAR LES FENTREPRISES
TRAVAILLENT LA NUIT FT PAYENT A DHEURE. LES HABITANTS DE LA PHU NE
VEULENT PAS DE TELLES CONDITIONS DE TRAVAIL ET LES SOCIETES DOIVENT FAIRE
APPEL A DES OUVRIERS DES PROVINCES OU DES DISTRICTS RECULES. PAFFLUX DE
CES JEUNES MIGRANTS DANS CE VILLAGE DFEJA TRES PEUPLE POSE LE PROBLEME DE

+ LES GRANDES ENTREPRISES DU TRICOT SOUS-TRAITENT DES ARTISANS ET OUVRIERS DANS LES
VILLAGES D’'UN RAYON DE 20 KM AUTOUR DE LA PHU : COMMUNES DU DISTRICT DE HOAI £iC (7AN
HOA, (BNG HOA, PONG LA, AN KHANH, AN 7HuoNG), ET DES COMMUNES DES DISTRICTS AUX
ALENTOURS, COMME CHuoNG My, QUSC OAL EN PERIODE DE GROSSES COMMANDES, CERTAINS
ENTREPRENEURS SONT OBLIGES DE CHERCHER DES FOYERS DANS D'AUTRES PROVINCES DU DELTA,
CEUX DES ALENTOURS ETANT DEJA OCCUPES.
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LEUR LOGEMENT SUR PLACE. PEU D’ENTREPRISES ONT SUFFISAMMENT DESPACE
POUR CONSTRUIRE DES DORTOIRS. CERTAINES EN CONSTRUISENT ILLEGALEMENT
SUR LES TERRES AGRICOLES.

IL EXISTE EN PARALLELE, UNE MULTITUDE DE PETITES ENTREPRISES SPECIALISEES
DANS UNE ACTIVITE (TEINTURE, TRICOTAGE DE BORDURES DE MANCHES OU DE
COLS ET BRODERIE AUTOMATISEE) QUI TRAVAILLENT DE FACON AUTONOME ET
VENDENT LEURS SERVICES OU LEURS ARTICLES AUX AUTRES ENTREPRISES. ELLES
SONT EN GENERAL DE TAILLE MOYENNE ET 100 M? SUFFISENT POUR LOGER LES
METIERS A TRICOTER. ELLES CHERCHENT A INNOVER POUR TROUVER DE
NOUVEAUX MARCHES, CAR ELLES SONT EN CONCURRENCE ENTRE ELLES POUR
FIDELISER LEURS CLIENTS (DE HANOI OU LES SOCIEFTES DU VILLAGE). LES
TEINTURIFERS ONT BESOIN D'AU MOINS 350 M2 POUR LEURS MACHINES ET POUR
ENTREPOSER LES PIECES A TEINDRE.

UN GRAND BESOIN DE TERRES DE PRODUCTION POUR MECANISFR LES
DFEUX ACTIVITES

A LA PHU, LES BESOINS EN TERRES RESIDENTIELLES FT INDUSTRIELLES SONT DE
PLUS EN PLUS FLEVES. EN EFFET, CE VILLAGE-COMMUNE TRES DYNAMIQUE
ENREGISTRE UN TAUX D’ACCROISSEMENT ANNUEL DE LA POPULATION DE 212 %
ENTRE 1989 ET 1999, PUIS 153 % ENTRE 1999 ET 2009, PASSANT AINSI DE 6 798
HABITANTS A 9 764 (COMITE POPULAIRE DE HA TAY® ET GSO, 1999, 2009].
CEPENDANT, UEXTENSION DE DESPACE INDUSTRIEL ET ARTISANAL N'A PAS SUIVI LA
CROISSANCE DE LA PRODUCTION. LES TERRES AFFECTEES A CE SECTEUR SONT
LIMITEES ET LE CHANGEMENT DU STATUT DES TERRES AGRICOLES RELEVANT DE LA
PROVINCE EST DIFFICILE A OBTENIR. DANS UN CONTEXTE DE CROISSANCE DE LA
DEMANDE FONCIFRE FT DE SPECULATION, LE PRIX DE LA TERRE NE FAIT
QUAUGMENTER. CETTE HAUSSE FONCIERE EST ACTIVEE PAR LINSTALLATION DE
NOMBREUX PROJETS RESIDENTIELS, INDUSTRIELS FET RECRFATIFS DANS LE
PERIURBAIN HANOIEN.

A PARTIR DES ANNEES 2000, LES ARTISANS DE LA PHU ONT DEMANDE AUX
AUTORITES COMMUNALES ET PROVINCIALES DE CHANGER LE STATUT DES TERRES
DE MARAICHAGE DE LENTREE DU VILLAGE ET DE LES UTILISER POUR LA
PRODUCTION ARTISANALE. CES TERRES APPELEES AUSSI DE 10 %, SONT DES PETITES
PARCELLES DISTRIBUEES A LEPOQUE COLLECTIVISTE POUR L'ALIMENTATION
FAMILIALE ET CONSIDEREES COMME PRESQUE APPROPRIEES PAR LES VILLAGEOIS, AU
MEME TITRE QUE LES TERRES RESIDENTIELLES. ELLES FONT AUSSI L'OBJET DUN
MARCHE FONCIER, DONT LES PRIX ATTEIGNENT DES SOMMETS.

APRES CINQ ANNEES DE NEGOCIATIONS, CETTE ZONE DE 1l HECTARES, DITE
ZONE A, EST DEVENUE CONSTRUCTIBLE POUR LA PRODUCTION INDUSTRIFLLE.
CETTE ZONE QUI DEVAIT ETRE AMENAGEE PAR LES AUTORITES SELON DES NORMES
STRICTES EN TERMES DE TAILLE FT DEQUIPEMENTS D’A EN FAIT ETE PAR LES
VILLAGEOIS, SANS REFLLE VIABILISATION DU TERRAIN. CEUX-CI ONT REFUSE DE
CEDER LEURS DROITS DUSAGE DU SOL (DUS) POUR QUE LES AUTORITES
PROVINCIALES METTENT EN PLACE UNE ZONE INDUSTRIELLE DONT LES TERRES
SERAIENT ENSUITE REVENDUES A DES PRIX ET DES SUPERFICIES TROP ELEVES POUR
FUX. ILS SE SONT MIS A CONSTRUIRE EUX-MEMES DES ATELIERS TROP PETITS POUR
Y INSTALLER PLUS QUUNE MACHINE (100 A 200 M?) ET SURTOUT DES MAGASINS ET
ENTREPOTS POUR LE COMMERCE DE GROS DE CONFISERIES FT BISCUITS. UN
MARCHE DE LA TERRE SEST AINSI CONSTITUE.

* DONNEES DU RECENSEMENT DE LA POPULATION DE 1989 COLLECTEES AU BUREAU DES STATISTIQUES
DU COMITE POPULAIRE DE HA TAY EN 2003.
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DANS LE SUD DU VILLAGE, LES ARTISANS ONT AUSSI DEMANDE AUX AUTORITES
PROVINCIALES DE CHANGER LE STATUT DE LEURS TERRES DE MARAICHAGE. CELLES-
CI ONT REFUSE, SOUS PRETEXTE QUELLES VOULAIENT ATTENDRE DE VOIR LES
RESULTATS DE LA ZONE A. DES 2006-2007, LES VILLAGEOIS SE SONT MIS A Y
CONSTRUIRE DE FACON [LLEGALE DES ATELIERS, ASSEMBLANT DES PARCELLES
MITOYENNES PAR ACHAT DES DUS. LE LAISSER-ALLER DES AUTORITES PROVINCIALES
DE IANCIENNE PROVINCE DE HA TAY, LA CORRUPTION DE CERTAINS CADRES ONT
AINSI PERMIS AUX VILLAGEOIS DE REMODELER L’ESPACE RESIDENTIEL EN ESPACE
MIXTE.

CEPENDANT, EN RAISON DE LEUR STATUT FONCIER PRECAIRE (LES DESCENTES DE
POLICE POUR FAIRE DETRUIRE LES ATELIERS ILLEGALEMENT CONSTRUITS SONT
COURANTES), LES ENTREPRISES RENCONTRENT DE NOMBREUX PROBLEMES POUR
INSTALLER DE GRANDES CHAINES DE PRODUCTION. ELLES DOIVENT LOUER OU
ACHETER LES DUS DE FACON ILLEGALE A DE NOMBREUSES PERSONNES POUR
ATTEINDRE LES 500 M2 VOIRE 1 000 M2 NECESSAIRES. IL EST DIFFICILE DANS CES
CONDITIONS DINVESTIR A LONG TERME SELON DES NORMES DE PRODUCTION
ACCEPTABLE SUR LE PLAN ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL.

CE PHENOMENE DAUTOCONSTRUCTION VILLAGEOISE, CONTRE LEQUEL LA
MUNICIPALITE DE HANOI TENTE DE LUTTER AFIN DINSTALLER  LES
INFRASTRUCTURES ~ NECESSAIRES A SON  DEVELOPPEMENT  URBAIN, EST
PARADOXALEMENT RENFORCE PAR LA MISE EN PLACE DE PROJETS INDUSTRIELS
DONT LA MAITRISE DOUVRAGE EST CONFIFE A DES DEVELOPPEURS PRIVES. A LA
PHU, UN PROJET DE SITE INDUSTRIEL (DCN) DE 425 HA EST EN COURS DE
REALISATION. 300 A 400 ARTISANS DE LA COMMUNE ONT EFFECTUE DES
DEMANDES POUR Y OBTENIR DES PARCELLES : ILS SONT CENSES FTRE PRIORITAIRES
PAR RAPPORT A CEUX DE LEXTERIEUR. LES PARCELLES, UNE FOIS VIABILISEES,
DEVRONT AVOIR UNE TAILLE SUPERIEURE A 1,000 M2 SUPERFICIE MINIMALE POUR
CONSTRUIRE UN ATELIER AUX NORMES D'HYGIENE IMPOSEES PAR LES AUTORITES
DE LA VILLE. LE COUT DINSTALLATION DES INFRASTRUCTURES D'ADDUCTION ET
DE TRAITEMENT DES FAUX SERA A LA CHARGE DES LOCATAIRES. LES PARCELLES
SERONT LOUEES POUR UNE DUREE DE 50 ANS A 3 MILLIONS DE DONGS? LE METRE
CARRE, SOIR 3 MILLIARDS DE DONGS PAR PARCELLE, UN PRIX QUE PEU D’ARTISANS
POURRONT SE PERMETTRE DE PAYER, NOTAMMENT DANS UN CONTEXTE DE CRISE
DES EXPORTATIONS ET DE BAISSE DES BENEFICES. AINSI DE NOMBREUX VILLAGEOIS
REFUSENT DE SE FAIRE EXPROPRIER, CAR ILS SAVENT QUILS NE TIRERONT AUCUN
BENEFICE DE CES TERRES, CELA NE FAIT QUE RALENTIR LA MISE EN PLACE DU
PROJET.

CONSTITUTION D'UN ESPACE DF PRODUCTION INDUSTRIEL A PLUSIFURS
VITESSES DANS UN CONTEXTE DFE PRESSION SUR LES TERRES

LA MARCHANDISATION DE LA TERRE ENTRAINE UNE COURSE A LA TERRE QUI
ENRAYE LE PROCESSUS DE CONVERSION DES TERRES. DANS CE CONTEXTE, LA
PRODUCTION ARTISANALE CONTINUE DE DEBORDER DE L'ESPACE VILLAGEOIS ET
DE SE MELANGER AUX ESPACES D’'HABITATIONS. FAUTE DE PROJETS D’EXTENSION
DES ESPACES ARTISANAUX DESTINES AUX VILLAGEOIS, TAUTOCONSTRUCTION
POURSUIT SON COURS ET LA « VERTICALISATION » DES CONSTRUCTIONS
APPARAIT COMME LA NOUVELLE STRATEGIE DES HABITANTS POUR PALLIER LE
MANQUE DE PLACE NECESSAIRE AUX FOYERS,

¢ 1 EURO = 25 000 DONG EN 2008
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EN RAISON DU MANQUE DESPACE DANS LA COMMUNE, UNE TRENTAINE
DENTREPRISES ONT DU DEMENAGER A  GRANDS FRAIS DANS [A ZONE
INDUSTRIELLE D’AN KHANH, TOUTE PROCHE, ET D’AUTRES, PLUS RECEMMENT, DANS
CELLE DE QUOC OAI A UNE VINGTAINE DE KILOMETRES. D’AUTRES SONT PARTIS IL
Y A PLUSIEURS ANNEES POUR ACHETER DE LA TERRE LE LONG DE LA NATIONALE 6.
LEUR ISOLEMENT DES ENTREPRISES DU TRICOT OU DE LA CONFISERIE DE LA PHU
LEUR FAIT PERDRE LES AVANTAGES LIES AU CLUSTER : ECHANGE DE MAIN-D'(EUVRE
ET DE SAVOIR-FAIRE, DIVISION DU TRAVAIL, ECONOMIES D’ECHELLE,

DANS LE CENTRE ANCIEN AUX RUELLES ETROITES ET TORTUEUSES PLUSIEURS
TYPES D'ATELIERS FAIBLEMENT MECANISES SE COTOIENT : DANS LA COUR DE
UHABITATION  FAMILIALE, SUR LES TERRES DES FTANGS REMBLAYES, A
LEMPLACEMENT DES MAISONS TRADITIONNELLES DES MAISONS A ETAGE SONT
EDIFIEES AVEC UNE DENSIFICATION DU BATI QUI REND DIFFICILE LA CIRCULATION.
ELLES OCCUPENT PRINCIPALEMENT DE PETITS SOUS-TRAITANTS ASSURANT UNE OU
DEUX ETAPES DE LA CHAINE DE PRODUCTION POUR LES COMPAGNIES INSTALLEES
DANS LA ZONE INDUSTRIELLE A (NOTAMMENT LE TRAITEMENT DE LA LAINE, FILAGE
ET EMBOBINAGE APRES TEINTURE OU LE REPASSAGE ET LEMBALLAGE DE
CHAUSSETTES). DANS DES PETITS ATELIFRS AMENAGES DANS LA COUR DFE
UHABITATION SUR UNE SURFACE NE DEPASSANT PAS LES 100 M2 DES CONFISEURS
PRODUISENT DU MAIS SOUFFLE OU GRILLE AVEC DE UHUILE FRELATEE DANS DES
FOURS A CHARBON AU GRAND DAM DES VOISINS QUI SE PLAIGNENT DES FUMEES
NOCIVES. LES ATELIERS SPECIALISES DANS DEMBOBINAGE DES FILS QUILS FONT
TEINDRE ONT UNE CAPACITE LIMITEE DE PRODUCTION, FAUTE DE PLACE. DE PLUS,
LA FAIBLE TENSION DU COURANT ELECTRIQUE DANS LE CCEUR VILLAGEOIS LIMITE
LA CAPACITE DES PETITS ARTISANS DU TEXTILE A SE MECANISER. TRAVAILLANT
D'ARRACHE-PIED POUR ASSURER LES COMMANDES, LES PETITS ARTISANS FONT DES
JOURNEES DE 12 A 15 HEURES A LEUR DOMICILE POUR DES REVENUS IRREGULIERS ET
MEDIOCRES. ILS PREFFRENT TOUTEFOIS FTRE LEUR PROPRE PATRON PLUTOT QUE
DE SE FAIRE EMBAUCHER DANS LES USINES DE LA ZONE DE PRODUCTION.

LA COMMUNE DE LA PHU DISPOSE DE 1296 HA DE TERRES CULTIVEES
CONSIDEREES  COMME  DE  VERITABLES  RESERVES FONCIERES POUR  LE
DEVELOPPEMENT URBAIN DE LA CAPITALE FT NON PAS POUR CELUI DES
HABITANTS DE LA COMMUNE. D'APRES LE SCHEMA DIRECTEUR DE LA MUNICIPALITE
DE HANOI, LA PHU, DICI 2015, NAURA PLUS DE TERRES AGRICOLES. PRES DE 70 HA
ONT DEJA ETE EXPROPRIES POUR TROIS PROJETS COMPRENANT UNE ZONE
RESIDENTIELLE DE HAUT STANDING, UNE ROUTE ET UN SITE INDUSTRIEL DE
425 HA.

CONCLUSION

LES CLUSTERS DE VILLAGES DE METIER ONT JUSQU'AUX ANNEES 1990 BENEFICIE
DE NOMBREUSES POLITIQUES INCITATIVES POUR SE DEVELOPPER, ACCEDER A DES
TERRES DE PRODUCTION ET DES PRETS BONIFIES. ILS OCCUPENT UNE MAIN-
D'EUVRE LOCALE NOMBREUSE ET ILS EMBAUCHENT A PLEIN-TEMPS OU A LA
SAISON DES OUVRIERS ORIGINAIRES DES REGIONS RECULEES. SYSTEME DE
PRODUCTION TRES FLEXIBLE EN MATIERE DEMBAUCHE, UARTISANAT A REUSSI A
SOUVRIR AUX NOUVEAUX MARCHES DE UEXPORT, MALGRE UNE REMISE A NIVEAU
NECESSAIRE POUR ACQUERIR DES STANDARDS DE QUALITE ET DE PRODUCTION
DANS DES CONDITIONS ENVIRONNEMENTALES SOUTENABLES.

CEPENDANT, DEPUIS LES/A/NNEES 2000, LA MONDIALISATION DE LECONOMIE
VIETNAMIENNE  ET  LUACCELERATION  DE LA METROPOLISATION DE  HANOI
FRAGILISENT ~ CE  SYSTEME DE  PRODUCTION  INDUSTRIEL DEMANATION
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VILLAGEOISE EN RAISON DE LA CONCURRENCE SUR LES TERRES, AUX PRIX
LIBERALISES, FT DE IARRET DE LA POLITIQUE D’ENCADREMENT ETATIQUE DE LA
PETITE INDUSTRIE. LA GRANDE INDUSTRIE FINANCEE PAR DES CAPITAUX
EXTERIEURS RETIENT LATTENTION DU GOUVERNEMENT, EN RAISON DES
NOMBREUX REVENUS QUELLE APPORTE, DE LINTEGRATION AU MARCHE
INTERNATIONAL QUELLE ACTIVE, DONNANT AU PAYS UNE IMAGE DE MODERNITE
QUELLE RECHERCHE DEPUIS POUVERTURE ECONOMIQUE DES ANNEES 1980. CETTE
INDUSTRIE  GRANDE CONSOMMATRICE DE  TERRES AGRICOLES  OFFRE
GLOBALEMENT DE NOMBREUX EMPLOIS MAIS A UN IMPACT SUR LA MAIN-D'CEUVRE
MITIGE : D'UNE PART DEMBAUCHE EST TEMPORAIRE ET DISCRIMINATOIRE (DES
JEUNES ESSENTIELLEMENT ET, DANS CERTAINES ENTREPRISES, UNIQUEMENT DES
FEMMES) ET NE PERMET PAS DE CREER DURABLEMENT UNE CLASSE OUVRIFRE FT DE
LUANCRER DANS LES VILLAGES D'ACCUEIL. CES JEUNES TRAVAILLENT QUELQUES
ANNEES PUIS REPARTENT CHEZ FUX, TANDIS QUE LA POPULATION LOCALE,
EXPROPRIEE POUR LA RFEALISATION DES PARCS INDUSTRIELS, PEINE A SE
RECONVERTIR DANS DES ACTIVITES A UAVENIR INCERTAIN.

LA RENCONTRE DES DEUX TYPES DINDUSTRIES, CELLE INITIEE PAR LE HAUT ET
CELLE DEMANATION VILLAGEOISE, NE SE FAIT PAS SANS HEURTS, NOTAMMENT DU
FAIT DE UACCES INEGAL AU FONCIER ET AUX POLITIQUES INCITATIVES DE LETAT
AU PROFIT DE LA PREMIERE. LES DEUX SYSTEMES INDUSTRIELS SONT CARACTERISES
PAR UNE TEMPORALITE DIFFERENTE: D’ARTISANAT DANS LA VANNERIE EST
SAISONNIER ET SINSERE DANS LE CALENDRIER AGRICOLE, TANDIS QUE LINDUSTRIE
EMBAUCHE DANS LE CADRE DE CONTRATS A DUREE INDETERMINEE OU
DETERMINEE ANNUELS. AVEC LA DISPARITION DES RIZIFRES QUI ASSURAIENT LA
SECURITE VIVRIERE DE LA MULTITUDE DE SOUS-TRAITANTS ET PETITS ARTISANS
SAISONNIERS, LES VILLAGEOIS NE PEUVENT SE SUFFIRE DES REVENUS ALEATOIRES DE
UARTISANAT ET SE TOURNENT VERS LES USINES.

CEPENDANT, LE SYSTEME DE PRODUCTION LOCALISE DES VILLAGES DE METIER
BENEFICIE D’'UNE LONGEVITE MILLENAIRE, D'UN ANCRAGE TERRITORIAL ET A REUSSI
A CREER UNE CLASSE D’ARTISANS VILLAGEOIS QUI TRANSMET D'UNE GENERATION
A LAUTRE DES SAVOIR-FAIRE ET CHERCHE A LES FAIRE EVOLUER. LA NOUVELLE
INDUSTRIE MONDIALISEE, EN REVANCHE, A UAVENIR INCERTAIN, CAR SUSCEPTIBLE
DE DELOCALISATIONS PERPETUFLLES, CHERCHE A EMBAUCHER TEMPORAIREMENT
UNE MAIN-D'CEUVRE PEU CHERE ET PEU FORMEE POUR EFFECTUER DES TACHES
REPETITIVES ET PEU FORMATRICES. ELLE NE PEUT ET NE CHERCHE PAS A FIDELISER
LA MAIN-D'CGEUVRE LOCALE TROP RETIVE A CES CONDITIONS DE TRAVAIL
DIFFICILES,

BIBLIOGRAPHIE

CLING J-P, MAROUANI M. A, RAZAFINDRAKOTO M., ROBILLIARD A. S, ROUBAUD F. [2909], “THE
DISTRIBUTIVE IMPACT OF VIETNAMS ACCESSION TO THE WTO”, ECONOMIE
INTERNATIONALE N° 118, P. 43-71.

COMITE POPULAIRE DE LA PHU [2009], RAPPORT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA
COMMUNE DE LA PHU, 4
P. (EN VIETNAMIEN)

COMITE POPULAIRE DE LA PHU [2006], RAPPORT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA
COMMUNE DE LA PHU, 3

P. (EN VIETNAMIEN).

DO Q. C, TRAN T. H. [2008], MIGRANT WORKERS IN THE INDUSTRIAL SECTOR.
ANALYTICAL REPORT. POST-SOCIALIST TRADE-UNIONS, LOW PAY AND DECENT

AUTREPART, 2014/1 N° 69, P. 93-110 16



WORK : RUSSIA, CHINE, VIETNAM, COVENTRY, UK, CENTER FOR COMPARATIVE
LABOUR STUDIES, UNIVERSITY OF WARWICK; 13 P.

DANG HUNG V. [2012], « LE DROIT, CAMENAGEMENT ET LA CONVERSION DES TERRES
DANS LE CONTEXTE DE TLINDUSTRIALISATION DU VIETNAM », FORUM
FCONOMIQUE ET FINANCIER, 9F SESSION, POUR UNF URBANISATION DURABLE
DE [A PERIPHERIF DES VILLES VIETNAMIENNES, ADETEF/MINISTERE DU PLAN DU
VIETNAM, 83 P.

FANCHETTE S, NGUYEN X. H. [2012], « L’INTEGRATION ENTRE LES SECTEURS FORMEL ET
INFORMEL DANS LES VILLAGES DE METIER DU DELTA DU FLEUVE ROUGE
(VIETNAM) », /N CLING J. P.ET AL, LECONOMIE INFORMELLE DANS LES PAYS EN
DEVELOPPEMENT, HANOI, AFD, P. 87-106.

FANCHETTE S, [2011], « PERIURBANISATION, LIBERALISATION DU MARCHE FONCIER ET
VILLAGES DE METIER. LE GRAND PROJET DEXTENSION DE HANOI», LESPACE
GFOGRAPHIQUE VOL. 40, N© [, P. I-14.

GENERAL STATISTIQUES OFFICE (GSO) [20101, THE 2009 VIETNAM POPUILATION AND
HOUSING CENSUS : COMPLETED RESULTS HANOI, CENTRAL POPULATION AND
HOUSING CENSUS STEERING COMMITTEE.

GENERAL STATISTIQUES OFFICE (GSO) [20001, THE 1999 VIETNAM POPULATION AND
HOUSING CENSUS : COMPLETED RESULTS HANOI, CENTRAL POPULATION AND
HOUSING CENSUS STEERING COMMITTEE.

NGUYEN H. C. [2012], SECTEUR INFORMEL, EMPLOI POUR LES TRAVAILLEURS RURAUX,
ET PROCESSUS DINTEGRATION FCONOMIQUE : LE CAS DU DELTA DU FLEUVE
ROUGE (VIETNAM), THESE D’ECONOMIE, UNIVERSITE PARIS 13.

NGUYEN V. S. [2009], “INDUSTRIALIZATION AND URBANIZATION IN VIETNAM : HOW
APPROPRIATION OF AGRICULTURAL L[AND USE RIGHTS TRANSFORMED
FRAMERSLIVELIHOODS IN A PERIFURBAN  HANOI VILLAGE 7", EAST ASIAN
DEVELOPMENT NETWORK WORKING PAPER, N° 38, 42 P.

VIET H. [2011], « LOGEMENT OUVRIER : BESOIN DE NOUVELLES POLITIQUES
PRIVILEGIEES », LE COURRIER DU VIETNAM, 27 NOVEMBRE.

VIETNAM ACADEMY OF SOCIAL SCIENCES [2009], “RAPID IMPACT MONITORING, FINANCIAL
CRISIS IMPACTS IN VIETNAM”, CENTER FOR ANALYSIS AND FORECASTING
SYNTHESIS REPORT, HANOYI, 79 P.

VIETNAM  GENERAL CONFEDERATION OF LABOUR (VGCL) [2008]’ REPORT AT THE
CONFERENCE ON DIRECTIVE 22 OF THE POLITBURO, HO CHI MINH CITY, JUNE.

NGUYEN C, [2011], “DOOR NEEDS TO OPEN TO CHEAP HOUSING”, NGUYEN CHUNG,
VIETNAM INVESTMENT REVIEW, 31 OCTOBRE.

HTTP// WWW.VIR COM.VN/NEWS/EN/PROPERTY/DOOR-NEEDS-TO-OPEN-TO-CHEAP-
HOUSINGHTML

Vu QUOC B, NGUYEN S. H. [2012], « DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL ET INVESTISSEMENTS
FTRANGERS A HANOI », FORUM ECONOMIQUE ET FINANCIER, 9F SESSION. (POUR
LINE URBANISATION DURABLE DE [A PERIPHERIE DES VILLES VIETNAMIENNES),
ADETEF/MINISTERE DU PLAN DU VIFTNAM, 34 P.

AUTREPART, 2014/1 N° 69, P. 93-110 17



