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Introduction 1 

"DA�0�AD�� ����'�D'�����D����%�-�A'�D����A%�'A���� ��C�$%�*� � # ��D'�������%���D���%�� �D'�D��%�-

DA&�����%�������D����%���D���.A���*����BA�%''������9��B�������:A��AD�F���BA�%''������9��B�������:A�-

�AD*�6;;<=��>���'�D���?��D��$%.���������?B�D���.%D�����������	A	B�C��	����D���C�AEFBC�C������E��
��C����E��#A��*����!��?���'A%�A����D A���*�$%��#A���%D����D�����'���D��������A'���D����������!�A'��*�����

��!��� �D� 'A%��� ��� ��DC%�� �A��� �AD�� ���� �'��D'��� ��'�A���� ��� �AD�� ���� ADA�0���� ��� �.A'���D� �%-

&��$%��=��AE�BC���	�����A���C��A�����C��	��C�E��FC��	����C�����CF�����C��C���C������C��CFE�����C�
�CAAC��C���F	BFE��C����C��	��C��������C�����AC��C���C�AE���FE��B�C���E���AC���	��C��C�������CF�����C�
�EF���C�� �A�C����	�DC����F���FE�AC��C��C���CF��A����� AE�F��F	E���	������� AE��F	BFE��E��	����FE%-
�AD*�6;�;�F�<<<�=��>>�)��

	A� �������AD'�*� ���!@!�� ��� ��D#��'�!�D�*� �.%D� ����!��?���! 'AD����� �AD�� �A� '�D'�����D� ��� ���

!ADAC�!�D������������������ B������!�D�
6
������.A%�AD����%���A�A��(A��$%.��������D�'�D��A��'-

�

�
�,���A���'����������%��%��������"A��"����B�����%'���D�����D����%���DDA���A���D�����.A'���D��%&��$%��C*�'�����DD �

�A��,)2A��D*�	����:��D�B����� ����5�%��%��)�7����!��'���8� � ��'�,�%���D�*�8�ADD����E���C�3*�7�AD-�������7A-

'�&*�	A�����A�����A�*�7�AD-�������9��B�������:A��AD������������'��%���AD�D0!�����%����%���'�!!�D�A������%������

���!�?����B�����D�����'����(��)��

6
�7��!.�D� �������'��A%(�B���������C�'�!!��!�&����A���D����!�0�D�*��%��%D���%� ����!�� �*��D�B%���.A����D��������

�&��'��#����DD �*����D�D�A%�#�D'���DD�!�D��'�%�AD������A�!�D����A���D��������B�'����%&��'�)���%������&����D��

����.ADA�0��*����!��#�D����%��%D�A�'� �0������������������� B������!�D�*�'��%��������������#�DAD' ���A������

�D����%���D��&�-��%�!%����A� �A���*��%��%D����C�$%�����!�����D�'�D'%���D'�*�������A��A������.�##���*�������A��A�-

���� /� ����������D)� ��� #A%��A���  B���!!�D�� D%AD'��� �.ADA�0��� ����D� ���� &A����%��� ��� #�D��� �%� ���� ��'��%��)�

	. B��%���D�� '�D����������������#���.A����B�����.A�������C�A!!��� ��A'���D��A��������$%�����DD�!�D�*�A%���D��

�E��.�D���B�D���D����� B������!�D���A�����ABAD�AC���A���.A�!�D����A���D*�!A���D���%����!���A�������D'����-
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���D�'�!��?���AB�'�������D�D���%�!ADAC�!�D�������������AD�������A0���D�%����A��� �*��AD����%������

���������.�DD�BA���D��D�%���������$%����%������������������ B������!�D��%�&A�D)��D��##��*�'�D����

����!��?����! 'AD������AD� ���%��*�B�A ���CF�����C�����E��	��EB�C����D��E�AC�C�����C����EF�!C�
�	�����E�������F����FCF���C�F�EA������DC��F���F�A���*�6;;�=�F��A����B�$% ��AD������ADD ���<;�%D��
��F�D���	�����!�FE��C�����	�"AC��AE�����C���F���!�=�6;;�����!ADAC�!�D�������������)��

�D����DAD����%�� ��A!�� �A�$%�����D���� �.�D'�����%��
�
� ��� ��� �A��������D� '�!���*� '��� A���'��� '�!-

!�D'���A��� '��������� B��%���D���������������#������������������ B������!�D��F��'���D���*�A����-

#�D����'���A�A��(��/��A�������� �A� ��'�%�������������%B�AC���F��'���D�6�*�����D�ADA�0��� ����'A%���*�

�D����'�D��A��'���D������.�D���B�D���D���'�A������'�D��A��'���D���%��0��?!���.A����F��'���D���)��

1. Gérer bureaucratiquement le social : mutations e t contradictions des 
projets de développement contemporains en Afrique d e l’ouest 

	.����������������������#������ B������!�D���D�"#��$%�������� �A�C�!�D��/�#A���)�G������$%�!�D�*�

���������������� B������!�D����D���A�#��!��$%.A��������.A'���D��%&��$%���AD������'���D����A%�!�-

���%��%�HHI���?'��)��D���� ��/��A�#�����������������D�%��������������������������� B������!�D��� C��-

DA����0���B�5�DD������JA���0�"%������0�C�A%(���A��-�D��*���������BA��D��/�������C� ��BA��A&�������'��

$%��7A!���:'����F�<<>��A������������!E����	�CF����C����! �ADC�����B���D�A���!�� �A��$%��������

!0�����.�DC D��%��*�B�%�AD����AD�#��!�������� A��� ����0��$%��������'�A����'�!���(���! '�DD%���

���! ���� ��*��AD��%D�� ��C�$%����� ��!���#�'A���D�������D��!A���A���D*���%��%��A�� � C%� ��A�� �A�

�AD'���D��%�� ����AD���������%A���D��A%�����A�����F'���D�A���*�����-'���D�A�����%���B� ��$%���
K
)�	���

 '��'�����'���C�AD����������������%��'�L����%������#�DAD'����%&��$%����D���D�%��� ��%������A�����D�

�%���%�������%'�%�A���D���A���$%���AD������ADD ���>;)��A�A��?��!�D�*� ����9DC������D��!%������ ���

����D��!����D�ABAD�� �������EAA� ����CE�����A���#� ��� ��?!����� �A��A���'��A���D
F
�������B�D%�� C !�-

D�$%�*�AB�'������%����%B�D������A''�����D���A�C�!�D���D���%!�D�A���)��

"��A���������ADD ���>;*� ����&A����%������#�D���A&AD��DD�D�������D#�A���%'�%������%����*�A%����#���

�����������&A���� ������D����� ��$%��*�C�����D������������*�� B������!�D����'A�*�A��%��/��A�� '�D-

��A���A���D*���')�5�%���D�'�D���BAD��%D��B����D����!����D��A���D�F $%���!�D������D#�A���%'�%���*�

!A���A%����'�ADC�!�D���D����%���DD���*�'������������D�������&��'��#�����D'��A��!�D���.��������'�A�*�

������$%���%� �D����%���DD���F���C�D��*� �A�� !�'�A���A���D*� �A�&�DD��C�%B��DAD'�*� �A�� '�D��A���A-

���D*� ��')�*� A%�AD�� ��D�D� ��%�� $%�� ��'�D�$%��*� '�D� �� @���� A����D��� /� ��AB���� ���� A'���D��

�. $%���!�D����'A���%������D#��'�!�D���D����%���DD��)�	���&A����%������#�D��������D��������������

��� �.A�!�D����A���D���*� �� ���$%�!�D�� ��%�� A��%���� %D��!�����%��� �##�'A'�� *� ���� '�D#��D�� /� ����

�D�� �����C�����D�������������%�/�����9DC)�	���'A�'%��� '�D�!�$%�������A%(������D�A&���� �����A-

�A����D�*�!A����A�� ����!��������'�D'�����D������������*�$%�� �����D�� ��%�-��A�� ��/�����&%��A%(�

�. �%���� '�D� �� '�D'�B���� ��� #AD�D� �A���DD����� ���� �&��'��#�*� ��� � #�D��� ���� A'��B�� �� ��� �A� ���-

C�A!!A���D�'�������D�AD��)�	.A''�D��!����%�������D#��'�!�D�����'A�A'�� ������.�D����%���DD���D��

�

�%�����D� ��D����/��A�!�����D�M%B�������.A'���D��%&��$%��FGA���D��%#��*�6;;<�'�A������K���)>�-�;6*�����!AD�

���N���AB�40*��<>K�F�<O���*�$%��$%���� ��D��D���������!���%����%�B�A�1��%&��'��ADAC�!�D��C)�

�
�9D���%��A���A##�D����D������DC%AD�����$%�*��D'�����%��*�A� A�*��!�� B%��F	��2����DDA��*�6;;��)��

K
�	��������� �%�� ��A��8��C%��D�F8��C%��D*��<<;��A%�	��������D�����%D��(�!�����A���#)��A������A�A%�����(��� �����

��D�A��B�����%��!���������� B������!�D��AC��'����A%����B�'�������0DA!�$%����A0�ADD���F��'�A���*��<>F�)�

F
� :%�� �A� � '%���D'����� �A��A���'��A���D��AD�� ���B����%���!��&%��A%'�A��$%��C��%�� B������!�D�*�'#)�,�A%B�A%*�

�<<K)�
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!A�$%��A�D����A������%��%����A��'A��*�/��A������%�!�!�D���E�'�����!�D���D����D�������-!@!���

����������#AD�D���'�D�'�� ������ ������� �)�	����D����%���D���.A����'���'��D��/���FC��FC��C�!����C�
AE�BC���	���C���	���������F$%C��CF��B�&	��C�'�(C�!���EA$�=�	�*�6;���*�/���AB����%D���DC D��������'�A���
��� �D����%���DD����� $%�� ��!�%��� #�D�A!�D�A��!�D�� #�D'���DDA������ ��� $%�� '���'��� ���C�� �F	�
�A"�C��E����	A���	����� FAA%���*��<<<����D���������D�����������)�����AD���D�M%B���������������

��%��C���*��A���'��AD������. B��%���D�����'%��%�������#�����DD������A%����D��%��0��?!���.A���*� ����

9DC*��D���%��'A��'������$%��!�&�����D������#�D����%&��'�������D����D'���%!�����/�'������' �%���*�

�.�D�'��B�D��&�D�C� �!A��C� ��AD��'�������D�AD'�*�/���AB����%D�����#�����DDA���A���D�A!&�C%P��E�

�A�!A+�������������' �%������D��/��.�!��������%���.AD'�AC������A�D�F8��0��*�6;;K�)�

EAD��%D�'�D��(���������#�D���'�ADC�!�D����D����%���DD����F� '�D��A���A���D��������!%������'A���D�

���� �D���B�DAD���F9DC�DA���DA������� �D���DA���DA���*���CAD��A���D���A0�ADD��*�&%��A%(��. �%����

DA���DA%(*� ��')�*��D�A������� /�%D����%&���'�!���(�#�'A���D��������' �%�������'�D'�����D�������

!�����D�M%B���������������=�

- ��%��CA�����%D�'�D��Q����%������A'���D�������%���D���%��'�!���(�������%���.%�����A���D����

��%���#�DAD'�!�D��*�����&A����%������#�D���!%�������D�������%���������������' �%���*��AD���D�

A!�D��F'A������C�$%�
R
*�� #�D����D��.�&��'��#���� '��*����C�A!!A���D�C��E��C��$%.�D�'�%���

����������F���C�A!!����.A'��B�� ��ADD%����/�#A����BA�������A��%D�'�!�� ���������AC�*����-

' �%�������� ��'���D������ A���A���D�*����' �%��������A��A���D����!A�'� �*��?C��������'����

����%�B��'�!��A&��*���')�)�,�'��� �%����A�D '���A������%������*�����!������A����������C���� �

/��.�D��!&�������A'��%����A���������DAD����F'#)�AA%���*��<<<��S��

- ��%�� �D� C���� ����'����$%����%�� ������������ �D� C� �*�$%��'�D'�D��A��D�� �����%B�������� '�-

���D*������%B����#�DAD'������������%B������'�D�$%���D��������!A�D������ $%������������*�����

!������.��CAD��A���D���������������D����B%�*�A%����#��������C�$%������B�#A����#A����C�������

�%&B�D���D��������������'A%(*�'��$%���D�%���%D��'�!���(�#�'A���D�#���������!�D�AC����D���-

�%���DD���*�AB�'����!%���������A���DA�����/�'�����DD��*����D�%B���������' �%����'�D��A'-

�%������������D�%B�������D'�����%����'�D��A'�%����������D����%���DD�����)��

	���A�A��(������$%��'����%&�����D#��'�!�D���������' �%�����.A����$%��/������������������%���D�

��%��B���'�A%(�C*������%���D���%��B���%��-A'��%���C*�$%����B�A��D���A��DA�%���#A�����.�&�����.%D����%��
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2. L’incertitude comme caractéristique structurelle  du management de 
projet  
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!�D��!A+���� �������AD�#� �)��

2.1 L’illusion de la maîtrise des processus dans le s projets de développement : 
un constat ancien  
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2.2 Traitement de l’incertitude et conduite de proc essus pluri-acteurs : les 
mutations du management de projet dans les pays ind ustrialisés 
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